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Mantiene Temasek solidez en carteray rendimiento

En julio de 2009, el valor de la cartera fue de $172 mil millones de dolares
singapurenses (S$), un incremento de $42 mil millones de S$

Temasek, compafiia de inversiones con 35 afios de experienciay bien posicionada
para el futuro

e Temasek conmemoro su 35 aniversario el 25 de julio del afio en curso
o0 El quinto afio que se publica el Reporte de Temasek

e Valor neto de la cartera:
o 31 Mar 04 : 90 mil millones de S$
o 31 Mar 08 : 185 mil millones de S$
o 31 Mar 09 : 130 mil millones de S$
o 31Jul 09 : 172 mil millones de S$

¢ Rendimiento Compuesto Total Anual del Accionista (TSR) al 31 de marzo de 09:
0 Desde su fundacion : +16% (para valor de mercado, y para recursos de los
accionistas)

o0 Porun afo : -30% (para valor de mercado)
-18% (para recursos de los accionistas)
o0 Por cinco afos 1 +6% (para valor de mercado)

+11% (para recursos de los accionistas)

¢ Ingreso neto del grupo a final del afio fiscal que terminé el 31 de marzo de 2009: 6 mil
millones de S$

e Actividades del afio:
0 16 mil millones de S$ en desinversién
o 9 mil millones de S$ en inversion, que incluye 3 mil millones de S$ en emisiones de
derechos de suscripcién

e Marco de inversion a largo plazo probado durante la caida del mercado
0 Desde el 2004 la gran parte de los bonos a los altos funcionarios han sido diferidos
de tres a doce afos
o Devolucion de compensacion responde a una Riqueza Agregada (WA) negativa



Singapur, jueves, 17 de septiembre de 2009 — Hoy, a sus 35 afios Temasek Holdings
(Private) Limited (Temasek) public6 su Reporte Anual de 2009 para el afio fiscal que
concluyé el 31 de marzo de 2009. El Reporte de Temasek se ha publicado anualmente
desde 2004, éste contiene el resumen financiero y los puntos a destacar de la cartera e

inversion del grupo.®.

Rendimiento

Al 31 de marzo de 2009, el valor neto de la cartera de Temasek alcanzaba los 130,000
millones de S$ (aproximadamente 91,000 millones de dolares americanos), arriba de los
90,000 millones de S$ de hace cinco afios. El TSR de cinco afios fue de 6% para valor de
mercado y 11% para los recursos de los accionistas, que fue impactado por el TSR a un
afio de menos 30% para valor de mercado y menos 18% para recursos de accionistas. El
TSR de Temasek a largo plazo se mantuvo en un muy sano 16% para valor de mercado y

para recursos de los accionistas.

Los ingresos netos del grupo fueron de 6,000 millones de S$, aproximadamente un tercio
del record obtenido el afio precedente de 18,000 millones de S$. La caida en ingresos
netos del grupo fue una consecuencia a la disminucion en los dividendos de las compafiias

en cartera y de las inversiones de Temasek.

El valor neto contable de Temasek es muy sélido, se ubica en 118,000 millones de S$, un
incremento de 80% desde marzo de 2004. La distribucién geogréafica de la cartera del grupo
es de 31% en Singapur, 43% en otros paises asiaticos (27% Asia del Norte, 9% ASEAN y
7% Asia del Sur), 22% en paises de la OECD, y 4% en mercados emergentes como

América Latina, Rusia y otros

El Sefior Dhanabalan, Presidente de Temasek Holdings, declaré: “Desde marzo del afio en
curso los mercados se estabilizaron. El valor de nuestra cartera y nuestro TSR se han
recuperado a la par con el mercado. A largo plazo el rendimiento de nuestra cartera es

apreciable.”

1 PO . SR .
Ya que es una compafiia privada exenta bajo la Ley de Singapur, Temasek no esta obligada a publicar sus
reportes anuales. Temasek provee a sus inversionistas de un reporte de auditoria anual.



Agreg6: “Por lo tanto, a pesar de un afio de extrema volatilidad, mantenemos la confianza

en la solidez de nuestra cartera a largo plazo.”

Las actividades de nuestra cartera en el afilo

Temasek continué con la restructuracion de su cartera a pesar de encontrarse en un

mercado turbulento.

En el afio de revisién, Temasek invirtio 9,000 mil millones de S$ y desinvirti6 16,000 mil
millones de S$. Las inversiones incluyen una inversion de 3,000 mil millones de re-inversion
en compaiiias, dentro de nuestra cartera, tales como Standard Chartered, DBS Group
Holdings and CapitaLand. Adicionalmente, Temasek invirtié selectivamente en compafias
tales como Li & Fung de Hong Kong, uno de los lideres en administracion de cadenas de
mayoreo para marcas y minoristas. En junio del afio en curso, Temasek re-invirtié6 en Olam
International, un lider en administracion de cadenas de mayoreo de productos agricolas e

ingredientes alimenticios con sede en Singapur.

Temasek se desinvirtio en varias compaiiias, entre ellas dos empresas de generacion de
electricidad de Singapur (Senoko Power and PowerSeraya), PT Bank Internasional

Indonesia, Bank of America, China Minsheng Bank y SNP Corporation.

Nuestra Presidenta Ejecutiva y Directora Ejecutiva Ho Ching, declar6: “Durante los dltimos
dos afios hemos metddicamente incrementado nuestra liquidez con un flujo neto de efectivo
positivo, ya que temiamos una posible baja en los mercados. Sin embargo, no anticipamos

la velocidad y ferocidad de la crisis, la peor desde la Gran Depresién.”

“Nos complace tener la oportunidad de participar en las emisiones de derechos de nuestras
compafiias en cartera. En general, las compafiias de nuestra cartera estan bien
posicionadas para salir de la crisis, en especial dada su liquidez y necesidades financieras.

Al mismo tiempo, continuamos invirtiendo tanto firme como selectivamente.”

Al 31 de julio de 2009, el valor de la cartera de Temasek se increment6 por 42,000 millones
de S$ para llegar a un total de 172,000 millones de S$, en otras palabras el 93% del valor

maximo obtenido al 31 de marzo de 2008 fue de 185,000 millones de S$ debido, en parte, a



la recuperacion del mercado, pero también al manejo activo y restructuracion de la cartera

de Temasek.

Construyendo para el futuro

Temasek mantiene su compromiso de brindar beneficios sustentables a largo plazo y esta

bien posicionado para el futuro.

Temasek continuara su inversién en equipo de trabajo, en la mejora de sus sistemas y

procesos, asi como en el fortalecimiento de la comunidad en Singapur y el resto de Asia.

Desde 2004, Temasek ha establecido un esquema de compensacién bien balanceado, el
cual promueve la cultura de equipo, dando preferencia al largo plazo sobre el corto plazo,
en un esquema que alinea los intereses de los empleados con el de los inversionistas.
Dentro de este marco los bonos para los funcionarios de Temasek han sido diferidos por

tres y hasta 12 afios y son sujetos al rendimiento de Temasek.

Temasek ha expandido su cobertura internacional y ahora cuenta con 12 oficinas y afiliadas
en Asia y América Latina, con nuevas oficinas en Chennai, Hanoi, la Ciudad de México y
Sédo Paulo. De los 380 empleados del grupo, de diversas nacionalidades, 20% se ubican

en Singapur.

La expansion hacia América Latina se dio después de dos afios de due diligence, y es un
reflejo de la estrategia de la compaifiia de invertir en economias en desarrollo. Durante el
ultimo afio, nos hemos concentrado en establecer los cimientos para nuestras inversiones
en la regién construyendo nuestros equipos, asi como desarrollando y fortaleciendo

nuestras relaciones en la region.

En Junio, como parte de las celebraciones de su 35 aniversario, Temasek inauguré el
programa “A Temasek le Importa”, con una donacion de 100 millones de S$. El fondeo
para el programa provino de las contribuciones comunitarias durante afios anteriores en los
gue Temasek tuvo regresos por arriba de las metas establecidas para la cartera del grupo.
A Temasek le interesa apoyar a la gente con necesidades y desventajas, a fin de darles

una oportunidad para rehacer sus vidas. Esta nueva organizacion filantrépica complementa



y apoya a otras organizacion sin lucro y beneficiarias del Temasek Trust tales como

Temasek Foundation and the Singapore Millennium Foundation.

Perspectivas

Temasek se mantiene optimista del futuro de Asia y otras regiones en desarrollo.

Nuestra Presidenta Ejecutiva Ho Ching mencioné: “Creemos que conforme progrese Asia ,
la region continuara con su proceso de eliminacién de riesgos, por lo que nos sentimos
cémodos, a pesar de tener una cartera tan relevante en la regién. Ademas estamos
incrementando nuestras inversiones en otras regiones en desarrollo como América Latina.
Hoy en dia el balance de nuestra cartera entre economias desarrolladas y regiones en

desarrollo es casi perfecto.”

Alan Thompson, Director General de Inversiones (América Latina) agreg6: “La regién es un
gran mercado emergente, con muchos paises en una etapa de desarrollo favorable y con
amplias ventajas competitivas. Tanto Brasil como México son economias en desarrollo que
pueden mantener un crecimiento de su PIB a largo plazo, debido a una creciente y vibrante

clase media y un amplio apetito por el consumo.”

“A pesar de la recesion global, Brasil y México poseen fundamentos solidos tales como un
presupuesto de gobierno bien balanceado, un sistema financiero bien capitalizado y un
consumo doméstico sélido. Agiles decisiones gubernamentales han mantenido la
estabilidad de la region a pesar de la crisis. Creemos que Brasil ya ha superado la recesiéon

y nuestra expectativa es que México se recuperara pronto.”

Ho Ching concluy6; "Mantenemos nuestro enfoque como propietarios e inversionistas con
el objetivo de construir una cartera sélida que pueda brindar beneficios sustentables a largo
plazo. En Temasek contamos con un equipo capaz y comprometido con la empresa y con
con nuestras comparfias en cartera. Nuestro equipo es clave para impulsar tanto a

Temasek como a nuestras compafiias.”

- Fin -



Nota para los editores:

Los highlights financieros de Temasek se pueden encontrar en el Reporte Anual de
Temasek publicado el dia de hoy. El Reporte Anual de Temasek contiene el resumen
financiero del grupo, sus highlights financieros y de inversion del afio fiscal que terminé el
31 de marzo de 2009. El contenido de éste se puede encontrar y descargar en el sitio

www.temasek.com.sg/temasekreview2009

Sobre Temasek Holdings

Fundado en 1974, Temasek Holdings es una compafia de inversion Asiatica con sede en
Singapur. Con 12 afiliados y oficinas en Asia y América Latina, Temasek tienen una cartera
diversificada de 172,000 mil millones de S$ (119,000 millones de ddlares americanos) al 31

de julio de 2009, concentrada principalmente en Singapur, Asia y mercados emergentes..

Las inversiones de Temasek estan centradas en cuatro temas principales: Economias en
Transformacion, el Crecimiento de la Clase Media, las Crecientes Ventajas Comparativas, y
los Campeones Emergentes. Su cartera cubre un amplio espectro de industrias: servicios
financieros, telecomunicaciones Yy media, transporte y logistica, bienes raices,
infraestructura, industrial e ingenieria, energia y recursos, ciencias de la vida, consumidores

y estilos de vida y tecnologia.

Desde su fundacion, el rendimiento total del accionista de Temasek ha sido un sano 16%
compuesto anual. Temasek cuenta con una calificacion de crédito de AAA/Aaa otorgada

por Standard and Poor’s y Moody’s respectivamente.

Para mayor informacion sobre Temasek favor de consultar www.temasek.com.sg



http://www.temasek.com.sg/

Appendix

1. Valor de la cartera

Value of Temasek’s Portfolio (FY1974 — FY2008)
(in S$ billion)
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1 First financial year ended in December 1975, 2 Financial year-end was changed from 31 December before
1993 to 31 March from 1894 onwards.

2. Rendimiento total del accionista (%Valor de Mercado y pararecursos de los
Accionistas)

TSR by Market Value (%) TSR by Shareholder Funds (%)

(Period in years) (Period in years)

Since Since

inception 16 inception 16




3. Composicion geogréfica de la cartera (%) (Pg. 16)

PORTFOLIO BY GEOGRAPHY' (%)

(As at 31 Mar)

B Singapore

B North Asia
{China, Taiwan, Korea)

B ASEAN
{excluding Singapore)
South Asia
{India, Pakistan)

® OECD Economies
{excluding Korea and Mexico)

Latin America & Others?

(As at 31 Mar)

Portfolio in 2004

Singapore 52

OECD Economies? 32

South Asia 1 I

ASEAN 9
North Asia 6

1 Distribution based on underlying assets.

Portfolio in 2009

Singa 3
Latin America & Others? 4 RS

OECD Economies? 22 \

S$130b

South Asia 7

ASEAN 9
North Asia 27

2 Mexico is classified under “OECD Economies” in 2004
and under “Latin America and Others” in 2009.



4. Cartera por Sector (%)

PORTFOLIO BY SECTOR' (%)

{As at 31 Mar)

Financial Services 21 Financial Services 33
Real Estate 6 Real Estate 9
Others® 6

Life Sciences, Consumer 6

& Lifestyle, Others® Life Sciences, Consumer 1|

& Lifestyle
Infrastructure, Industrial 10
& Engineering, Technology?

Technology® 1 ‘

¢ Infrastructure, Industrial 6 F
g & Engineering S
2009
Energy & 5
Resources

Transportation & Logistics 13

2004

Energy & Resources 7 ‘

Transportation & Logistics 14

Telecommunications & Media 36 Telecommunications & Media 26

5. Cartera por liquidez (%)

PORTFOLIO BY LIQUIDITY (%)

(As at 31 Mar)

Other listed & liquid assets 18 Other listed & liquid assets 34

Unlisted assets 20 Unlisted assets 28

Listed large blocs 62 Listed large blocs 38
(>20% share) (>20% share)

3 "QOthers” and “Technology” are classified separately
as standalone sectors in 2009.



